
Ｐ
Ｍ
で
顧
客
の
思
い
を
具
現
化

新たな交流や気付き生むオフィスに
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　アパレルやヘルスケア用品などを手掛けるカインドウェア（渡邊祥一
郎代表取締役兼最高経営責任者〈ＣＥＯ〉）が、昨年７月に東京都港区
虎ノ門に本社を移転した。グローバル展開を見据えて社内文化も変えて
いこうと、新オフィスにはさまざまな工夫を凝らした。実施に当たって
ＰＭ（プロジェクトマネジメント）を導入。担当したFortec Architect
（東京都港区、大江太人社長）は顧客の意図を深掘りして、理想的なオ
フィス空間づくりを後押しした。

白を基調とした執務ゾーン
（カインドウェア提供）

中心軸に設けたコラボレーション
ゾーン（カインドウェア提供）

入
り
口
す
ぐ
の
コ

ポ
レ

ト
シ
ン

ボ
ル

渡
邊
氏
㊨
と
大
江
氏

　
カ
イ
ン
ド
ウ

ア
は

東
京
・
日

本
橋
で
洋
服
商
の
﹁
渡
喜
商
店
﹂
と

し
て
１
８
９
４
年
に
創
業
し
た

礼

服
コ

ナ

を
業
界
で
初
め
て
百
貨

店
に
設
置
す
る
な
ど
時
代
に
応
じ
て

新
た
な
試
み
を
続
け
て
き
た

今
後

は
グ
ロ

バ
ル
展
開
を
強
化
し
よ
う

と
同
地
区
へ
移
転
し
た


　
﹁
老
舗
ベ
ン
チ


の
レ
ジ

ン

ド︵
伝
説
︶に
な
る
と
い
う
目
標
を
実

現
す
る
オ
フ

ス
に
し
た
か

た


要
望
を
融
合
し
て
く
み
上
げ
て
も
ら

え

１
５
０
％
体
現
で
き
た
﹂

渡

邊
代
表
取
締
役
は
仕
上
が
り
へ
の
受

け
止
め
を
こ
う
話
す


　
オ
フ

ス
は
コ

ポ
レ

ト
シ
ン

ボ
ル
や
主
力
商
品
な
ど
の
陳
列
コ


ナ

を
入
り
口
脇
に
配
置

そ
の
先

に
年
表
や
写
真
な
ど
の
展
示
コ

ナ


を
設
け

多
く
の
顧
客
の
信
頼
を

得
て
今
に
至
る
姿
を
示
し
た

﹁
受

付
が
あ

て
待
つ
の
で
は
な
く

ど

う
い
う
会
社
か
自
然
と
興
味
が
湧
く

よ
う
な
ウ
エ
ル
カ
ム
な
空
気
に
し
た

い
と
考
え

オ
フ

ス
に
入

た
瞬

間
奥
ま
で
見
渡
せ
る
よ
う
な
演
出
と

し
た
﹂
と
大
江
社
長
は
説
明
す
る


　
奥
の
窓
側
に
至
る
部
分
は

ス
ケ

ル
ト
ン
天
井
の
下
に
テ

ブ
ル
セ


ト
や
バ

カ
ウ
ン
タ

な
ど
を
配

置

商
談
や
打
ち
合
わ
せ

社
内
全

体
会
議
か
ら

食
事

カ
ジ

ア
ル

ミ

テ

ン
グ

パ

テ


ま
で

幅
広
く
利
用
す
る

こ
れ
ら
の
場
は

コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
ゾ

ン
と
位
置

付
け

中
心
軸
に
置
く
こ
と
で
多
様

な
交
流
を
導
き
従
業
員
同
士
が
ス
ト

レ
ス
な
く
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
で

き
る
場
と
し
た

渡
邊
代
表
取
締
役

は
﹁
雑
談
か
ら
生
ま
れ
る
ア
イ
デ
ア

や
一
体
感

解
消
さ
れ
る
悩
み
が
あ

る
﹂
と
期
待
を
寄
せ
る


　
コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
ゾ

ン
の
両

脇
は
執
務
ゾ

ン
で

一
部
に
は
フ

リ

ア
ド
レ
ス
を
取
り
入
れ
た

ア

パ
レ
ル
と
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
チ

ム
が

商
品
を
企
画
す
る
ク
リ
エ

テ

ブ

ゾ

ン
は
執
務
ゾ

ン
の
奥
に
配
置

し

広
々
と
作
業
で
き
る
ス
ペ

ス

を
用
意
し
た


　
旧
オ
フ

ス
は
７
階
に
分
か
れ
て

い
た
が

今
回
は
ワ
ン
フ
ロ
ア
で
壁

を
設
け
ず
に
一
体
化
し
た

照
明
は

コ
ラ
ボ
レ

シ

ン
ゾ

ン
を
暖
色

系
に

執
務
ゾ

ン
を
白
色
系
に
し

て

壁
な
ど
の
色
合
い
も
切
り
分
け

て
い
る

﹁
些
細
︵
さ
さ
い
︶
な
こ

と
だ
が

メ
リ
ハ
リ
が
付
い
た
こ
と

で
壁
が
な
い
空
間
で
も
気
持
ち
が
切

り
替
え
ら
れ
る

巧
妙
か
つ
絶
妙
で

驚
い
て
い
る
﹂︵
渡
邊
代
表
取
締
役
︶

　
大
江
社
長
は
﹁
プ
ロ
セ
ス
が
一
番

大
事
だ

﹃
老
舗
ベ
ン
チ


と
い

う
思
い
を

ど
う
建
物
や
内
装
に
落

と
し
込
ん
で
い
く
の
か
﹄
﹃
本
当
は

何
を
や
り
た
い
の
か
﹄
な
ど
入
念
に

要
件
を
整
理
し
て

顧
客
の
側
に
立


て
仕
様
書
を
作
る
こ
と
が
Ｐ
Ｍ
の

本
質
﹂
と
話
す

渡
邊
代
表
取
締
役

は
﹁
無
理
と
思
え
る
よ
う
な
要
望
も

含
め
て

す
べ
て
を
ぶ
つ
け
て
進
め

ら
れ
た

こ
ち
ら
の
心
理
を
深
く
ま

で
理
解
し
た
上
で

思

て
い
た
こ

と
を
言
語
化
し
て
く
れ
た

安
心
感

と
信
頼
が
あ

た
﹂
と
振
り
返
る


　
特
に
悩
ん
だ
点
に
会
議
室
の
数
を

挙
げ
る

旧
本
社
は
五
つ
あ
り

実

績
な
ど
を
踏
ま
え
四
つ
設
け
る
計
画

だ

た

だ
が
大
江
社
長
は
コ
ラ
ボ

レ

シ

ン
ゾ

ン
の
ブ

ス
を
上

手
に
活
用
す
る
こ
と
で
三
つ
に
減
ら

せ
る
と
提
案

﹁
コ
ラ
ボ
レ

シ


ン
ゾ

ン
を
犠
牲
に
し
て
ま
で
会
議

室
が
必
要
か
と
い
う
質
問
で

は


と
し
た
﹂
︵
渡
邊
代
表
取
締
役
︶


　
ぎ
り
ぎ
り
ま
で
悩
ん
だ
末

納
得

し
て
三
つ
の
案
を
受
け
入
れ
た

も

う
一
つ
の
会
議
室
が
入
る
予
定
だ


た
場
所
に
は

コ

ト
掛
け
や
ロ


カ

を
設
け
た

﹁
パ
ズ
ル
の
よ
う

に
ぴ

た
り
と
は
ま

た
﹂
と
渡
邊

代
表
取
締
役
は
笑
顔
で
話
す


　
移
転
ま
で
の
ス
ケ
ジ


ル
が
厳

し
か

た
た
め

大
江
社
長
の
方
か

ら

プ
ロ
ジ

ク
ト
の
進
行
に
関
わ

る
リ
ス
ク
を
明
確
に
説
明
し


時

間
以
内
に
結
論
を
出
す
よ
う
求
め
た

検
討
事
項
も
あ

た

互
い
に
適
度

な
プ
レ

シ


を
掛
け
合
い
な
が

ら

予
定
通
り
プ
ロ
ジ

ク
ト
が
進

ん
だ

双
方
の
真
剣
さ
が
良
い
結
果

を
導
い
た
と
い
う
認
識
で
両
氏
は
一

致
す
る


　
窓
を
残
し
て

隣
接
す
る
東
京
タ

ワ

や
緑
の
移
り
変
わ
り
な
ど
を
身

近
に
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
し
た

リ

ラ

ク
ス
で
き
る
空
間
は
好
評
で


多
様
な
会
話
が
生
ま
れ
て
い
る


﹁
環
境
が
変
わ

て
業
務
改
善
が
進

ん
だ

新
た
な
気
付
き
が
生
ま
れ
て

お
り

来
年
度
か
ら
は
斬
新
な
ア
イ

デ
ア
が
チ

ム
か
ら
出
て
き
そ
う


そ
れ
が
楽
し
み
﹂
と
渡
邊
代
表
取
締

役

大
江
社
長
は
﹁
利
用
す
る
人
が

生
き
生
き
と
す
る
こ
と
が
目
的
だ


良
い
建
築
に
し
て
い
く
た
め
に
何
を

す
べ
き
か
を

今
後
も
考
え
て
い
き

た
い
﹂
と
先
を
見
通
す
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